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Die Koordination von Netzwerken Fruhe Hilfen
zwischen Gestaltungsmaoglichkeiten
und konzeptionellen Kurzschlissen

Ernst-Uwe Klster und Melanie Mengel
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Entwicklungsbedarfe in den FOrderbereichen
der Bundesinitiative
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Kommunalbefragung 2013

— Onlinebefragung aller Jugendamtsbezirke, die von den
Landeskoordinierungsstellen tbermittelt wurden:
566 von insgesamt 579 (97,8%)

— 8 Jugendamtsbezirke wurden laut MaRnahmenplan 2013
gefordert, aber nicht Gbermittelt

— Feldphase: 1.10.2013 bis 15.02.2014
— Rudcklauf: 95,9% (am 16.02.2014, N=543 von 566)
— Mittlere Bearbeitungszeit: 45 Minuten und 27 Sekunden

Quelle: Kommunalbefragung 2013 des NZFH
im Rahmen der Dokumentation/Evaluation
der Bundesinitiative Fruhe Hilfen © 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH




8 3 (2) KKG: In das Netzwerk sollen insbesondere ...

...Einrichtungen und Dienste der offentlichen und freien Jugendhilfe,
Einrichtungen und Dienste, mit denen Vertrage nach 8 75 Absatz 3 des
Zwolften Buches Sozialgesetzbuch bestehen, Gesundheitsamter,
Sozialamter, Gemeinsame Servicestellen, Schulen, Polizei- und
Ordnungsbehorden, Agenturen fur Arbeit, Krankenhauser,
Sozialpadiatrische Zentren, Fruhforderstellen, Beratungsstellen flr
soziale Problemlagen, Beratungsstellen nach den 88 3 und 8 des

- .
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MdUttergenesung sowie zum Schutz gegen Gewalt in engen sozialen
Beziehungen, Familienbildungsstéatten, Familiengerichte und

Angehorige der Heilberufe...

...einbezogen werden.
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Quelle: Kommunalbefragung 2013 des NZFH im Rahmen der Dokumentation/Evaluation
der Bundesinitiative Frihe Hilfen

Konfiguration von Netzwerken Fruhe Hilfen
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Ein oder mehrere NW, die flr Frihe Hilfen und flr
Kinderschutz zusténdig sind

Frihe Hilfen untergeordnet unter NW Kinderschutz

NW Frihe Hilfen Gbergeordnetes NV liber
mehrere NW Kinderschutz hinweg

Getrennte NW (starke Uberschneidungen)

Getrennte NW (wenige Uberschneidungen)

AusschlieBlich NW Frihe Hilfen

Ausschliellich NW Kinderschutz

Weder NW Frihe Hilfen, noch NW Kinderschutz

Keine Angabe 3.7 Quelle: Kommunalbefragung 2013
des|NZFH im Rahmen der
Falscheingabe 1'5 Dokumentation/Evaluation der

Bundesinitiative Frihe Hilfen
! I
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Jahr der
Einrichtung der
Koordinierungs-
stelle

Quelle: Kommunalbefragung 2013
des NZFH im Rahmen der
Dokumentation/Evaluation der
Bundesinitiative Frihe Hilfen
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Quelle: Kommunalbefragung
2013 des NZFH im Rahmen
der Dokumentation/Evaluation

AnSiedlung Koordinierungsste“e ﬂ(iahrceiundesinitiative Fruhe

Teil anderes Sachgebiet als ASD
Stabsstelle Amtsleitung

im ASD

Eigenes Sachgebiet

Sonstiges

keine Angabe

nicht im Jugendamt

0 25
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Quelle: Kommunalbefragung 2013 des NZFH im Rahmen der
Dokumentation/Evaluation der Bundesinitiative Frihe Hilfen

Personalausstattung Koordinierungsstelle

keine Stellenanteile
bis 0,5 VZA

tiber 0,5 bis 1 VZA
Uber 1 VZA bis 2 VZA
tiber 2 bis 6,5 VZA

keine Angabe

0 25 50
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Quelle: Kommunalbefragung 2013 des NZFH im Rahmen der
Dokumentation/Evaluation der Bundesinitiative Frihe Hilfen

Finanzierung der Koordinierungsstellen

0,5

19,5 % der
Koordinierungsstellen
werden zu 100 % aus Mitteln
der Bundesinitiative Friihe
Hilfen finanziert.

m Mittel der Bundesinitiative Friithe Hilfen
B Landesmittel
®m Kommunale Etats

Sonstige
© 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH N=543




Verteilung der Mittel laut Maldnahmenplan der

Lander

29 1,7
7.6
2,2
25 4

Forderbereich |: Netzwerke Fruhe Hilfen

Einsatz von Netzwerkkoordinatoren
Qualifizierung/Fortbildung Netzwerkkoordinatoren
5043 Dokumentation/Evaluation Netzwerkprozesse
Férderung der konkreten Arbeit von Netzwerkpartnern

a5's unterstitzende Offentlichkeitsarbeit

sonstige MalRnahmen

© 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH




Dokumente zur fallubergreifenden

Netzwerkarbeit

Darstellung der Angebote und MalRnahmen
(z.B. Hilfeatlas)

Beschreibung des Netzwerks

Konzept/Leitbild

Vereinbarung zur verbindlichen
Zusammenarbeit

Qualitatsstandards
Zielvereinbarung

Geschéftsordnung

N=561 © 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH

Quelle: Kommunalbefragung 2013
des NZFH im Rahmen der
Dokumentation/Evaluation der
Bundesinitiative Frihe Hilfen
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Bundesinitiative |
Frohe Hilfen Q

Handlungsanforderungen bei der
Netzwerkkoordination

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014

© 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH




Bundesinitiative\-’
] . , . Frohe Hilfen Ng£&
,,Neue Mischungsverhaltnisse* ua. «s 2013

 Fruhe Hilfen als ,,Paradebeispiel* fur die starken
Veranderungen in der Verantwortung fur das Aufwachsen

von Kindern und Jugendlichen
 Netzwerke als integrative, innovative Handlungsform

» Netzwerkkoordination als neues, nicht standardisiertes
Tatigkeitsprofil

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014

© 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH




.I_3undesfnitiative\-’
Netzwerke als Handlungsform Frohe Hilfen &

basieren auf

» selbstgegebenen Regeln und Vertrauen anstelle von
formalisierten Regeln

« Diskurs/Verhandlung anstelle von hierarchischer
Kommunikation/Macht

« Offenheit anstelle von vertraglich geregelter Zugehorigkeit

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014
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.I_3undesfnitiative\-’
Konzeptionelle Kurzschliisse? Frohe Hilfen &

« Netzwerke schaffen Flexibilitat und Verbindlichkeit
 Netzwerke sind steuerbar

* Multiprofessionell = Interprofessionell
 Dezentralisierung von Aufgaben entlastet Organisationen
 Irgendwann ist alles geregelt und stabil

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014

© 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH



.I_3undesfnitiative\-’
Koordination Frihe Hilfen g

als permanente Herstellungsleistung,
etwas nicht systematisch Verbundenes durch soziale

Handlungen zu verbinden
* innerhalb der eigenen Institution
* innerhalb des Netzwerkes

=> erfordert kompetente Selbstverortung und ein eigenes
»professionelles” Selbstverstandnis der Fachkraft

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014
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Bundesinitiative |
Frohe Hilfen Q

Das Aufgabenverstandnis von
Netzwerkkoordination in der Praxis

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014
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Relevanz von Aufgaben der Konzeptionells Kommunabetragung
Netzwerkkoordination Hetelentcklng NA sanmen der "
€ 100 — _Organisation Netzwerkgremien Dokumentation/
. . Bundesinitiative
Einzeffallarbeit mit Familien 80 T Angebotsabstimmung im  Frane Hitfen
Netzwerk
. . _ Austausch mit anderen
Vertretung in politischen Gremien Iy | Netzwerken
Beratung nach _ :
§8bSGBVIIlbzw. § 4KKG | 4 L Offentichkeitsarbeit

/| Aufbereitung Informationen

Fallberatung fiir Fachkrafte firr Familien und Fachkréfte

Fallvermittiung / Lotsenfunktion Gestaltung Sehnitstelle zum

ASD
Mittelverwaltung Dokumentation/Berichte
Abstimmung mit Planungsstelleh" 'Orga Qualifizierungsmalnahmen

Skala 1-5; hier: (sehr) relevant © 2015 BZgA, DJI, Projekt NZFH | N=543




Bundesinitiative\-’
] ] ] Frohe Hilfen Ng&&
Leitgedanke Kompetenzorientierung

Koordination von Netzwerken als Handeln in
~kKomplexen, schwer durchschaubaren, offenen und
tendenziell Uberfordernden Situationen* uiuier 2014)

= selbstorganisiert Handlungsziele entwickeln
= Verbindung von fachlichen und personalen Kompetenzen

= Kompetenzentwicklung als kontinuierlicher (Selbst-)
Lernprozess

Halbzeitkonferenz Bundesinitiative Frihe Hilfen
13. November 2014
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Bundesinitiative
FrUhe Hilfen O

KOMPETENZPROFIL
NETZWERKKOORDINATORINNEN UND
NETZWERKKOORDINATOREN
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